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I PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

Nicolas SARKOZY
Président de la République
Palais de I'Elysée
55 rue du Faubourg Saint-Honoré
75008 Paris
Tél: 0142928100
FREMONT Christian Directeur de cabinet du Président de la République
GUEANT Claude Secrétaire général de la Présidence de la République
MUSCA Xavier Secrétaire général adjoint de la Présidence de la République
PUGA Benoit Chef de I'état-major particulier du Président de la République
LAMBERT Guillaume Chef du cabinet du Président de la République
VERDEAUX Grégoire Chef adjoint de cabinet du Président de la République
BABRE Simon Chef adjoint de cabinet a la présidence de la République
GUAINO Henri Conseiller spécial du Président de la République
LEVITTE Jean-David Conseiller diplomatique et Sherpa du Président de la République
PARANT André Conseiller diplomatique adjoint & la Présidence de la République
PEGARD Catherine Conseillére du Président de la République
MUNNICH Arnold Conseiller Recherche biomédicale et santé a la Présidence de la République
TANDONNET Maxime Conseiller immigration et intégration a la Présidence de la République
RAYNAUD Fabien Conseiller affaires européennes a la Présidence de la République
BELLOC Bernard Conseiller enseignement supérieur et recherche a la Présidence de la République
BIANCARELLI Olivier Conseiller Outre-mer a la Présidence de la République
LOUVRIER Franck Conseiller a la Présidence de la République
FONTAINE Cécile Conseillére pour la Défense, les finances publiques et la réforme de I'Etat a la Présidence de la République
VAULPRE Julien Conseiller études a la Présidence de la République
CASTEX Jean Conseiller du président de la République a la présidence de la République
MOUTOUH Hugues Conseiller pour les affaires juridiques et institutionnelles a la présidence de la république
HENRARD Olivier Conseiller chargé de la culture a la présidence de la République
FROMENT Jean-Baptiste de Conseiller a la Présidence de la République
MOULIN Emmanuel Conseiller économique au cabinet du Président de la République
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RAVIGNON Boris Conseiller développement durable, transports et aménagement du territoire & la Présidence de la République

FATOME Thomas Conseiller santé, dépendance et politiques sociales a la présidence de la République

GOUDARD Jean-Michel Conseiller stratégique a la Présidence de la République

PASCAL Camille Conseiller chargé de la culture et des médias a la présidence de la République

PICCA Jean-Pierre Conseiller pour la Justice a la Présidence de la République

BOUCHITE Joél Conseiller en charge des questions de sécurité a la présidence de la République

LORAS Damien Consgi!ler a la cellule f}liplomatique chargé des Amériques, de la Russie, du Caucase, des Balkans et de I'Asie centrale a
la Présidence de la République

RICHIER Francois Conseiller a la cellule diplomatique chargé des affaires politico-militaires a la Présidence de la République

COLOM Olivier Conseiller é_\ Iq ceIIuIe, Qiplomatique ch,argé_du G8, des Nations unies, des affaires multilatérales et globales et de la
francophonie a la Présidence de la République

LORTHOLARY Bertrand Conseiller a la cellule diplomatique chargé de I'Asie et de I'Océanie a la Présidence de la République

GALEY Nicolas (nggzgillilc(z:\ la cellule diplomatique chargé de I'Afrique du Nord, du Proche et du Moyen-Orient a la Présidence de la

DUFEIGNEUX Simon Conseiller technique chargé des relations avec I'Assemblée nationale et le Parlement européen

ALFONSO-MARTIN Carina Conseillere technique presse au cabinet du Président de la République

WACHE Véronique Conseillere technique presse au cabinet du Président de la République

REGENT Pierre Conseiller technique presse au cabinet de la Présidence de la république

MALVEZIN Christophe Conseiller technique agriculture et péche a la Présidence de la République

RAMADIER Aymeric ICa;oFr;ZSilljlslriqcuheargé de la fonction publique, de la réforme de I'Etat, de la jeunesse et des associations a la Présidence de

TALLON Eric Conseiller technique a la cellule diplomatique chargé des affaires européennes a la Présidence de la République

DION Sophie Conseillére technique pour le sport a la Présidence de la République

THOMAS Emmanuelle (nggzﬁillilc(lagéechnique chargée de la protection sociale, de la famille et des personnes agées a la Présidence de la

HENRY-LABORDERE France Conseiller technique chargée de I'emploi, du travail et de la formation professionnelle a la Présidence de la République

GALLEZOT Benjamin Conseiller technique Industrie et Energie a la Présidence de la République

MARLEIX Olivier Conseiller technique chargé des Collectivités territoriales et des relations avec les élus locaux

SCHAHL Eric ansei!ler technique chargé de la vie politique, des élections et des relations avec le Sénat a la Présidence de la
République

e e e a8 résdence e Republaue

COLLANGE Pascal conseiller technique chargé de I'Afrique sub-saharienne a la Présidence de la République

MICHEL Francois Conseiller technique chargé des finances publiques a la présidence de la République

LECLERC Clément Conseiller technique a la cellule diplomatique chargé de I'Afrique sub-saharienne a la présidence de la République

DURAND Hélene Conseillére technique chargée des affaires économiques a la présidence de la République

DAHMANE Abderrahmane Conseiller technique en charge de l'intégration a la présidence de la République
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PREMIER MINISTRE

Frangois FILLON
Premier Ministre
Hétel de Matignon
57 rue de Varenne
75700 Paris
Tél: 0142 75 80 00
FAUGERE Jean-Paul Directeur de Cabinet du Premier Ministre
BARBAT-LAYANI Marie-Anne Directrice adjointe du cabinet du Premier ministre
FOURMONT Sylvie Conseillére, chef du secrétariat particulier auprés du Premier ministre
ROBINE Franck Chef du cabinet du Premier ministre
CD:%%$(R;5GES Bernard Chef du cabinet militaire du Premier ministre
FRIES Charles Conseiller diplomatique auprés du Premier Ministre
LEVY Myriam Conseillére pour la communication auprés du Premier Ministre
MITROFANOFF Igor Conseiller auprés du Premier Ministre
BRIATTA Gilles Conseiller Europe auprés du Premier ministre
AUBRY Eric Conseiller social du Premier ministre
DUBERTRET Julien Conseiller pour le Budget, la Réforme de I'Etat et la Fonction publique auprés du Premier Ministre
DEHARVENG Jérome Conseiller pour la Justice auprés du Premier Ministre
FABRE-AUBRESPY Hervé Conseiller pour la législation électorale auprés du Premier Ministre
BAVAGNOLI Corso Conseiller pour les Affaires économiques et financiéres auprés du Premier Ministre
BONNET Marie Conseillé_re pour le développement durable, I'énergie, le logement, les transports et les politiques industrielles au cabinet
du Premier ministre
SARRAZIN Jean Conseiller pour I'éducation, I'enseignement supérieur et la recherche aupres du Premier Ministre
ROBIN Denis Conseiller au cabinet du Premier ministre
CHOMAUDON Eric Conseiller technique chargé des élus et des affaires politiques au cabinet du Premier ministre
CANAL Grégory Conseiller technique relations avec les élus auprés du Premier ministre
BODILIS-REGUER Nicolas Conseiller technique pour les relations avec I’Assemblée nationale et le Parlement européen auprés du Premier Ministre
DOUCERAIN Caroline Conseillére technique “Assemblée nationale” auprés du Premier ministre
EPALHDENBURGER- Aude Conseillére technique chargée des relations avec le Sénat et les associations d'élus au cabinet du Premier ministre
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FLEUROT Vincent Conseiller technique chargé des déplacements de la presse auprés du Premier ministre
LACHARRIERE Isabelle de Conseillére technique pour la presse auprés du Premier ministre
THIEBAUT Loréne Conseillére technique presse aupres du Premier Ministre
ROLLAND Guillemette Conseillére technique, chef du service de presse au cabinet du Premier ministre
ADAM Louis-Gonzague Chargé de mission déplacement de la presse aupres du premier ministre
MONANGE Hervé Conseiller technique Travail, Emploi, Formation professionnelle, Jeunesse et Vie associative auprés du Premier ministre
LAUZE Frédéric Conseiller technique pour la sécurité auprés du Premier ministre
ROYET Romain Conseiller technique Affaires locales auprés du Premier ministre
VEAU Frédéric Conseiller technique Administration territoriale, collectivités locales et outre-mer auprés du Premier ministre
FENOY Isabelle Conseillére technique chargée du Sénat au cabinet du Premier ministre
DECOUT-PAOLINI Rémi Conseiller technique en charge des Libertés publiques auprés du Premier Ministre
FREYDER Arnaud Conseiller technique chargé de la Fonction publique, de la réforme de I'Etat et de la culture auprés du Premier ministre
HELWASER Pascal Conseiller technique chargé de la Macroéconomie et des prévisions économiques auprés du Premier ministre
POURREAU Christophe Conseiller technique chargé de la fiscalité et des prélevements obligatoires au cabinet du Premier ministre
SINGLY Bertrand de Conseiller technique chargé de I'énergie, de la politique industrielle et de la slreté nucléaire aupres du Premier ministre
RENOUARD Maél Conseiller technique en charge des discours auprés du Premier ministre
LE POULTIER- Caroline Conseillere technique “agriculture, péche et forét” auprés du Premier ministre
HELLEISEN
FIESCHI Fabien Conseiller technique pour les Affaires stratégiques aupres du Premier Ministre
BESANCENOT Marie-Doha Conseillére technique chargée des discours au cabinet du Premier ministre
LAUNAY Romain Conseiller tgchnique chargé du fina\ncement des en_tr(_eprises, des services, de l'artisanat, de la concurrence, de la
consommation et du tourisme auprés du Premier ministre
POTIER Nicolas Consgiller }ephnique chargé des politiques industrielles, des nouvelles technologies et de la recherche au cabinet du
Premier ministre
GUILLOIS Arnaud Conseiller technique pour les Affaires diplomatiques auprés du Premier Ministre
GRUSON David ggz::::g: trﬁlcj?nncﬁ)i? g&aé%ige la Santé auprés du Premier Ministre
CHABANEL Matthieu Conseiller technique transports, des infrastructures et I'urbanisme au cabinet du Premier ministre
GROTH Sebastian Conseiller technique pour les affaires diplomatiques et la coopération franco-allemande) au cabinet du Premier ministre
VIN-DATICHE Didier Conseiller technique chargé de I'éducation au cabinet du Premier ministre
DAVID Pierre Chargé de mission auprés du Premier ministre
BOISHUE Jean de Chargé de mission "Culture et communication" aupres du Premier ministre
GAILLARD Claude Chargé de mission Affaires parlementaires et relations avec les élus auprés du Premier Ministre
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[l MINISTERE DE LA DEFENSE ET DES ANCIENS COMBATT ANTS

Alain JUPPE

Ministre d’Etat, Ministre de la Défense et des Anci  ens Combattants

14 rue Saint-Dominique

75007 Paris

Tél:0142193011
GERAULT Jacques Directeur du cabinet civil et militaire du ministre de la Défense et des Anciens combattants
BODIN Jean-Paul Directeur adjoint du cabinet civil et militaire du ministre de la Défense et des Anciens combattants
MERCIER Denis Chef du cabinet militaire du ministre de la Défense et des Anciens combattants
ALBIEZ Philippe Chef adjoint du cabinet civil du ministre de la Défense et des Anciens combattants
BOYER Gilles Chef du cabinet civil du ministre de la Défense et des Anciens combattants
NIEMTCHINOW Nicolas Conseiller diplomatique du ministre de la Défense et des Anciens combattants
PELLEGARS Arnaud de Conseiller diplomatique adjoint du ministre de la Défense et des Anciens combattants
HUFNAGEL Charles Conseiller pour la communication et la presse du ministre de la Défense et des Anciens combattants
MAISONNEUVE Christophe Conseiller pour les questions économiques, financieres et administratives du ministre de la Défense et des Anciens

combattants
PINEAUD Thierry-Marc Conseiller pour les anciens combattants du ministre de la Défense et des Anciens combattants
MATRINGE Charlotte Conseillere en charge des discours du ministre de la Défense et des Anciens combattants
GAVINI-CHEVET Christine Conseillére sociale au cabinet du ministre de la Défense et des Anciens combattants
MOREAU Charles gﬁgise?]i!egoﬁ)ggtlg rr1r':isse en oeuvre territoriale de la réforme et le développement durable du ministre de la Défense et des
MOULLET Jean-Luc Conseiller pour les affaires industrielles du ministre de la Défense et des Anciens combattants
BARBIER Adelaide Conseillére technique, attachée parlementaire du ministre de la Défense et des Anciens combattants
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MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ET EUROPEENNE S

Michéle ALLIOT-MARIE
Ministre d’Etat, Ministre
37 quai d'Orsay

75007 Paris

Tél: 0143175353

des Affaires Etrangéres e t Européennes

LADSOUS Hervé Directeur de cabinet du ministre des affaires étrangéeres et européennes
JEVAKHOFF Alexandre Directeur adjoint du ministre des affaires étrangéres et européennes
OLIVE Ludivine Cheffe de cabinet du ministre des affaires étrangéres et européennes
GACHET Gérard Conseiller presse et communication du ministre des affaires étrangéres et européennes
GOURINAT Léonard Conseiller “Francais de I'étranger et relations parlementaires” du ministre des affaires étrangeres et européennes
GUILLOUX Nicolas Conseiller “juridique, affaires judiciaires et droits de 'Homme” du ministre des affaires étrangéres et européennes
ROGER-LACAN Véronique Conseillere “affaires stratégiques et de sécurité” du ministre des affaires étrangeres et européennes
CRUAU Axel Conseiller “Nations unies et organisations internationales” du ministre des affaires étrangeres et européennes
DUTERTRE Alexis Conseiller “questions européennes, Balkans et CEI” du ministre des affaires étrangéres et européennes
BRESSON Jérbme Conseiller “Afrique” du ministre des affaires étrangeres et européennes
DAVOUX Erwan Conseiller “Afriqgue du Nord, Proche et Moyen-Orient” du ministre des affaires étrangeres et européennes
LENG CHHUOR Siv Conseillére “Asie, Pacifiqgue et Amériques” du ministre des affaires étrangéres et européennes
ORLIANGE Philippe Conseiller politique d'influence de la France aupres de la ministre d'état des Affaires étrangeres et européennes
DIDIER Guillaume Conseiller communication auprés de la ministre d'état des Affaires étrangeres et européennes
PUTMAN Carole Conseillére technique, cheffe du secrétariat particulier du ministre des affaires étrangéres et européennes
MORGAN Sébastien Conseiller technique “discours et études” du ministre des affaires étrangéres et européennes
CHABRERIE Brigitte Chargée de mission “affaires réservées” du ministre des affaires étrangéeres et européennes
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V. MINISTERE DE L’'ECOLOGIE, DU DEVELOPPEMENT DURABL E, DES TRANSPORTS ET DU LOGEMENT

Nathalie KOSCIUSKO-MORIZET
Ministre de I'Ecologie, du Développement durable, d  es Transports et du Logement
246 bd Saint-Germain
75007 Paris
Tél: 0140812122
NOM  PRENOM  FONCTION
DAVEU Marie-Claire Directrice de cabinet de la ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
BERTEAUD Pascal Directeur adjoint du Cabinet du ministre de I'Ecologie, du Développement et de I'Aménagement durables
DURAND Jean-Marie Directeur adjoint du cabinet du ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
COCOZZA Valérie Chef de cabinet du ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
BONIS Pierre Chef adjoint de cabinet en charge de l'innovation et de la filiére verte de la ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des
Transports et du Logement
PEYRAT Jéréme &gﬁzegfizugggggggggg de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
CAILLAUD Jean-Marie Conseiller auprés de la ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
DORSEMAINE Anne Conseillére auprés du ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
VAUTERIN Patrick Conseiller auprés de la ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
VALOT Alexandre Conseiller auprés de la ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
GAY Emmanuelle Conseillére auprés du ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
PRADEAU Jean-Frangois Conseiller auprés de la ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
BANEL Eric Conseiller auprés de la ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
AMAR Laurent Conseiller diplomatique auprés du ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
MONCOURRIER Philippe Conseiller auprés de la ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
MOREAU Emmanuel Conseiller technique en charge des risques
ROUQUE Alexis Conseiller technique auprés du ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du Logement
TOMASI Arnaud gfti(;ig(:r:éﬁfhnique Grenelle de I'environnement auprés du ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et
. Conseiller technique infrastructures routiéres et ferroviaires auprés du ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des
CORDIER Antoine Transports et du cIl_ogement P ’ PP
LAURENT Anne (L:é)g:r(;lgﬁ:e technique Energie et Climat auprés du Ministre de I'Ecologie, du Développement durable, des Transports et du
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VI.

MINISTERE DE LA JUSTICE ET DES LIBERTES

Michel MERCIER

Garde des Sceaux, Ministre de la Justice et des Lib
13 place Venddéme

75001 Paris

Tél: 0144 77 60 60

ertés

MOLINS Francois Directeur de cabinet de la Garde des Sceaux, Ministre de la Justice et des Libertés
CREPEY Edouard Directeur adjoint du cabinet du garde des sceaux, ministre de la justice et des libertés
MARTINEZ Patrick Chef de cabinet du garde des sceaux, ministre de la justice et des libertés
SIMON Pierre Chef adjoint du cabinet du garde des sceaux, ministre de la justice et des libertés
GOMEZ Véronique Conseillere parlementaire au cabinet du garde des sceaux, ministre de la justice et des libertés
HOURQUES Kristelle Conseillere parlementaire du ministre de la Justice et des Libertés
MEYER Frédérique Conseillére presse et communication au cabinet du garde des sceaux, ministre de la justice et des libertés
AB-DER-HALDEN Aude Conseilleére droit civil, économique et professions juridiques et judiciaires auprés de la Ministre de la Justice et des Libertés
DAUMAS Jean-Louis ﬁ:;er:féeéller chargé des mineurs, des victimes et de I'acces au droit au cabinet du garde des sceaux, ministre de la justice et des
MARCADIER Laurent Conseiller auprés du ministre de la Justice, en charge des affaires diplomatiques.
CLEMENT Bruno Conseiller pénitentiaire au cabinet du garde des sceaux, ministre de la justice et des libertés
Conseiller chargé des juridictions administratives et des questions constitutionnelles au cabinet du garde des sceaux, ministre de la
MEYER Emmanuel justice et des libertés
FAURIAT Denis Conseiller services judiciaires au cabinet du garde des sceaux, ministre de la justice et des libertés
ROLLIN-MAYOUD Chantal Conseillere affaires réservées au cabinet du garde des sceaux, ministre de la justice et des libertés
MONTRIEUX Vincent Conseiller pénal au cabinet du garde des sceaux, ministre de la justice et des libertés
GUERIN Benoit Conseiller budgétaire du ministre de de la Justice et des Libertés
LIEGEOIS Pascale Conseiller auprés du ministre de la Justice et des Libertés
DURANTON Amélie Conseillere technique Affaires civiles auprés du Ministre de la Justice et des Libertés
PHILIPPE Annabelle Conseillére technique "politique pénale" au cabinet du garde des sceaux, ministre de la justice et des libertés
GILBERG Karine Conseillere technique chargée de la rédaction des discours du ministre de la Justice et des Libertés
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VII. MINISTERE DE L'INTERIEUR, DE L'OUTRE-MER, DES COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DE L'IMMIGRATION

Brice HORTEFEUX
Ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collec tivités territoriales et de I'lmmigration
Place Beauvau
75008 Paris
Tél. 01 49 27 49 27
NOM PRENOM  FONCTION
BART Michel  Directeur du cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
LARRIVE Guillaume Directeur adjoint du cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
BAY Christophe Directeur adjoint de cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
LUCAS Martine C'.Zons.eillér.e, cheffe du secrétariat particulier au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de
I'immigration
ROUVE Stéphane Chef de cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
BERLIOZ Jean-Marc ﬁrc:]r;:glrftri:r?écial pour les politiques de sécurité auprés du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de
DUCLOS Michel Conseiller diplomatique au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
DIDIER Geoffroy Conseiller au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de lI'immigration
DEBART Marie-Hélene Conseillére au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
KEGELART Jean-Jacques  Conseiller au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
LE BRETON Yves Conseiller chargé de I'Outre-mer au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
DIGEON Pierre-Henri Conseiller chargé de la sécurité au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
LIZUREY Richard Conseiller chargé de la sécurité au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
ALLONCLE Philippe Conseiller social "sécurité" au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de l'immigration
GALLAND Jean-Marc Conseiller technique au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
LEVENDOF Véronika g?:;;?:!?erg éi%hen:?;(:n?;:;if: relations avec le Parlement au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités
GANIVET Fabien Conseiller technique au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de l'immigration
PRIETO Gilles Conseiller technique au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
DAUDIN-CLAVAUD Xavier Conseiller technique au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
CAZELLES Stanislas Conseiller technique au cabinet du ministre de I'Intérieur, de I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
MASCRES Guy (lZonseiIIer technique ch{;lr_gsé des _dos_,siers concel_rnan_t I'ac_zlministration territoriale et I'outre-mer auprés du ministre de I'Intérieur, de
I'Outre-Mer, des Collectivités territoriales et de I'immigration
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VIII. MINISTERE DE L’ECONOMIE, DES FINANCES ET DE L'INDUSTRIE

Christine LAGARDE
Ministre de 'Economie, des Finances et de I'Indust rie
139 rue de Bercy
6e Etage

75012 Paris

Tél: 01 40 04 04 04

JUNIAC Alexandre de Directeur de cabinet du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'lndustrie

BONNARD Christophe Direptegr adjoint en chgrge du financgment de_l'l_économile,, de la politique macroéconomigue et (_1es affaires
multilatérales et européennes du cabinet du ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie ]

LE PAPE Jacques cI?lrect_eur adjoint de Icablnet: conseiller Entreprises - participations publiques - Emploi auprés du Ministre de I'Economie,

es Finances et de I'Industrie

BURIN DES ROZIERS Emeric Conseiller auprés de la ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie

BENARD Yohann Directeur adjoir)t du cabinet du ministre de_ I'Ecor_mn]ie, des Finances et de I'Industrie, en charge de la fiscalité, du
budget, de la réforme de I'Etat et des relations bilatérales

DUFOUR Christian Chef de cabinet du de I'Economie, des Finances et de I'lndustrie

CRISEO Sonia Chef adjointe du cabinet du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie, en charge des affaires réservées

DELEU Isabelle gggssglr?é;gcr)lltlgi?g%Stl\sl)i&rl\rilset?;egéall'grconomie, des Finances et de I'Industrie

PLANTADE Jean-Marc Conseiller Péle communication et presse du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie

SILVESTRE Bruno Conseiller Communication et presse internationale du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'lndustrie

GONAND Frédéric Conseiller Politique macroéconomique, finances publiques du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie

MARION Francois C_onseiller Pgrtjcipations de I'Etat aupr_és du ministre de I'Econornie, de§ Finances et de. I'Industrie
Directeur Général de la Chambre Régionale de Commerce et d'Industrie Pays-de-la-Loire

SAUDO Franck Conseiller Affaires financiéres du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie

PECKER Arnaud Conseiller Investissement du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie

COUGARD Jean-René Conseiller Relations bilatérales du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie

CHASTENET DE GERY Frédéric Conseiller budgétaire et ressources humaines du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'lndustrie

CHAUMONT Blaise-Philippe Conseiller, responsable du péle fiscal du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie

VELTER Olivier ((j::rll'z(rarilglaéipﬁle entreprise, innovation et fiscalité - Politique fiscale au cabinet du Ministre de I'économie, de l'industrie et

JESKE-SCHONHOVEN Frédérick Conseiller Affaires financiéres internationales et Union européennes du Ministre de I'Economie, des Finances et de

I'Industrie
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DELORME Maxence Conseiller juridique auprés du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie

BOSCH-CHOMONT Stanislas Conseiller technique Relations avec le Parlement et les élus du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie
EGRETIER Francois-Gilles ﬁggzglrliir technique Péle communication - Communication et presse du Ministre de I'Economie, des Finances et de
NOVAIS Serge Conseiller technique affaires réservées du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie

FREMAUX Benjamin Conseiller technique du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie

VANDENHENDE Elodie Conseillére technique Affaires européennes du Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie

BERTHEAS Mariella Chargée de mission auprés de la Ministre de I'Economie, des Finances et de I'Industrie

IX. MINISTERE DU TRAVAIL, DE L’'EMPLOI ET DE LA SANT E

Xavier BERTRAND
Ministre du Travail, de 'Emploi et de la Santé
127 rue de Grenelle
= 75007 Paris
i Tél: 01 44 38 38 38

BERARD-ANDRIEU Marguerite Directrice de cabinet du Ministre du Travail, de 'Emploi et de la Santé
MOREL Franck Directeur adjoint de cabinet, chef du p6le travail-emploi auprés du ministre du travail, de I'emploi et de la santé
GRESSIER Matthieu Chef de cabinet du ministre du travail, de I'emploi et de la santé
PEDINIELLI Pierre Conseiller parlementaire auprés du ministre du travail, de I'emploi et de la santé
HURE Gwladys Conseillere Communication et presse auprés du ministre du travail, de I'emploi et de la santé
BUBIEN Yann Conseiller hopital, offre de soin, relations sociales auprés du ministre du travail, de I'emploi et de la santé
DUPUIS Bruno Conseiller santé, sécurité au travail, inspection du travail auprés du ministre de travail, de I'emploi et de la santé
Conseiller affaires hospitalo-universitaires, recherche aupres du ministre du travail, de I'emploi et de la santé
THUILLEZ Christian Président de la Conférence des Doyens des Facultés de Médecine
Doyen de la Faculté de Médecine de Rouen
AUTIER Guillaume Conseiller chargé de la synthése protection sociale au cabinet du Ministre du Travail, de 'Emploi et de la Santé
VILLEMAGNE Olivier Conseiller Budgétaire, conseiller technique administration générale auprés du ministre du travail, de I'emploi et de la santé
MARCHAND-ARVIER  Jéréme Conseiller relation de travail aupreés du ministre du travail, de I'emploi et de la santé
EMMANUELLI Julien Conseiller santé publique, sécurité sanitaire et prévention aupreés du ministre du travail de I'emploi et de la santé
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. Conseiller technique chargé du marché du travail et de la sécurisation des parcours professionnels au p6le Travail au cabinet
FOUCHER Antoine du ministre du Travail, de 'Emploi et de la Santé
MERCIER Isaure Conseillére technique Argumentaires et Discours aupreés du ministre du travail, de I'emploi et de la santé
BORT Clara de gg;ltséelllere technique chargée des professions de santé au p6le santé du cabinet du ministre du Travail, de I'Emploi et de la
REMY Stéphane Conseiller technique chargé du développement des emplois et des compétences et de la formation professionnelle au Pble
P Travail - Emploi du cabinet du Ministre du Travail, de I'Emploi et de la Santé
VALENTIE Christophe Conseiller technique service public et Emploi auprés du ministre du travail, de I'emploi et de la santé
RATIGNIER Christelle Conseillére technique produit et industries de santé aupres du ministre du travail, de I'emploi et de la santé
GAUGAIN Sophie (s::ri:égee de mission Affaires parlementaires - relations avec le Parlement auprés du ministre du travail, de I'emploi et de la
X. MINISTERE DE L’EDUCATION NATIONALE, DE LA JEUNES SE ET DE LA VIE ASSOCIATIVE

Luc CHATEL
Ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse e

t de la Vie associative

110 rue de Grenelle

75007 Paris

Tél: 0155551010

GUSTIN Philippe Directeur de cabinet du ministre de de I'Education nationale, de la Jeunesse et de la Vie associatives
DUBREUIL Bernard Directeur adjoint de cabinet du ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse et de la Vie associatives
DERAI Jonathan Chef de cabinet auprés du ministre de I'éducation nationale, de la jeunesse et de la vie associatives
TRIVIDIC Carine chef adjointe de cabinet du ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse et de la Vie associatives
GELBARD Alexandre Conseiller spécial du ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse et de la Vie associatives
MULLER Raphaél Consglllt_er diplomatique, chargé de la culture et de la mémoire du Ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse et de la Vie
associatives
BROSSE- . . - . - ,, . ) . .
VERBIEST Stéphanie Conseillére parlementaire du ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse et de la Vie associatives
. Conseillére chargée de la communication et de la presse du ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse et de la Vie
JUBLIN Aurélia o
associatives
Conseiller chargé des relations sociales, des affaires financiéres et de I'outre-mer du ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse
FUSTER Serge et de la Vie associatives
Président de la CNAMS Aude
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PERES Emmanuelle Cons,ellllere chafgee de la jeunesse et de la vie associative
Secrétaire Générale
THOMAS Bernard Conseiller auprés du ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse et de la Vie associatives
. Conseiller chargé des affaires budgétaires et financiéres et de la modernisation de I'Etat du ministre de I'Education nationale, de la
VILLET Daniel - >
Jeunesse et de la Vie associatives
KERRERO Christophe C.onselller. charge des affaires pédagogiques et de I'égalité des chances du ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse et de la
Vie associatives
LUGNIER Michel Conseiller chargé de l'orientation, de I'enseignement professionnel, de la lutte contre le décrochage scolaire et de I'emploi des jeunes
GUENE Adrien Conseiller technique chargé des affaires locales du ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse et de la Vie associatives
LABROUSSE Benoit Conselller chargé du numérique, de_s edlteur_s, _des opérateurs publics et du développement durable du ministre de I'Education
nationale, de la Jeunesse et de la Vie associatives
- Conseiller chargé de I'enseignement du ler degré, des rythmes scolaires, de la santé, du handicap et du sport scolaire du ministre de
JOUAULT Didier e . . . i
I'Education nationale, de la Jeunesse et de la Vie associatives
SAID Houda Conseillére technique chargée de la presse de I'Education nationale, de la Jeunesse et de la Vie associatives
DUCREY Vincent Conse_lll_er technique chargé de la communication Internet du ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse et de la Vie
associatives
BAUDUIN David Conseiller technique chargé des discours du ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse et de la Vie associatives
Conseiller technique chargé de la sécurité et des relations avec les associations du ministre de I'Education nationale, de la Jeunesse
BAYON Laurent - L
et de la Vie associatives
XI. MINISTERE DU BUDGET, DE LA FONCTION PUBLIQUE ET DE LA REFORME DE L'ETAT ; PORTE-PAROLE DU GOUVERNE MENT

Francois BAROIN

Ministre du Budget, de la fonction publique et de |

a Réforme de I'Etat ; Porte-parole du Gouvernement

139 rue de Bercy

5e Etage
75012 Paris

Tél: 014004 04 04

Directeur de cabinet du Ministre du Budget, des Comptes publics, de la fonction publique et de la Réforme de I'Etat, porte-parole

BANQUY Didier
du gouvernement
JUVIGNY Stéphane Directeur adjoint du cabinet du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la Réforme de I'Etat, Porte-
parole du Gouvernement
GUILCHER Ludovic Directeur adjoint du cabinet, en charge de la réforme de I'Etat et de la politique immobiliére du ministre du Budget, des Comptes
publics, de la Fonction publique et de la Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
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Directeur adjoint du cabinet, en charge du budget et des comptes publics du Ministére du Budget, des Comptes publics, de la

WENDLING Claude Fonction publique et de la Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
PACOHIL Christophe Chef de cabinet du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la Réforme de I'Etat, Porte-parole du
Gouvernement
- - Chef adjoint de cabinet, chargé de mission Internet, porte-parole du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction
BERNIERE Benoit . p \
publique et de la Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
. Conseiller chargé des relations avec les élus locaux aupres du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et
PETIT Thierry . \
de la Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
PRIVAT DE AGNSs Conseillére parlementaire du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la Réforme de I'Etat, Porte-
FRESSENEL 9 parole du Gouvernement
. Conseillére presse et communication auprés du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la Réforme
HELOT Pauline ,
de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
MOUYSSET- Aurore Conseillére presse et communication, porte-parolat auprés du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et
NOZERAND de la Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
VON LENNEP Franck C(?nselller p?le social, retraite, famille” auprés du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la
Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
GARDETTE Alexandre Conseiller social auprés du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la Réforme de I'Etat, Porte-
parole du Gouvernement
RUBLER Jean-Francois C(?nselller d?uane et lutte contre la fraude”auprés du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la
Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
. Conseiller “synthése budgétaire et emploi” auprés du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la
BAILLY Gautier < 4
Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
. Conseillére en charge du porte-parolat auprés du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la
DUFOIX Perrine 5 )
Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
. Conseiller études et arguments, porte-parolat aupres du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la
GARCIA Jean-Rene < ,
Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
RAGACHE Nicolas Conseiller technique “affaires étrangeres, agriculture, culture, économie, médias et Europe auprés du ministre du Budget, des
Comptes publics, de la Fonction publigue et de la Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
Conseiller technique “défense, logement, outre-mer, solidarités et santé” aupres du ministre du Budget, des Comptes publics, de la
JULLIAN Arnaud - . 4 )
Fonction publigue et de la Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
ISSERNIO Jean-Philiooe d' Conseiller technique “effectifs, éducation nationale, recherche et enseignement supérieur, intérieur” aupres du ministre du Budget,
PP des Comptes publics, de la Fonction publique et de la Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
. Conseillére technique “collectivités locales, justice, développement durable, énergie et transports”. aupres du ministre du Budget,
DEWAGENAERE Marion des Comptes publics, de la Fonction publique et de la Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
CARTRON Arnaud anselller te?hnlque “comptes sociaux” auprés du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la
Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
s Conseiller technique argumentaires, porte-parolat du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la
VALLOIS Frédéric 2 )
Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
. Conseiller technique “assurance maladie et accidents du travail-maladies professionnelles” du Ministére du Budget, des Comptes
JOUBAUD Lionel : . . < )
publics, de la Fonction publique et de la Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
PETIT Vincent Conseiller technique, adjoint au conseiller fiscal du Ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la
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Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement

Chargée de mission discours et argumentaires, porte-parolat du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique

STRAUCH Laetitia et de la Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
DOROL Samuelle Ct)argée de mission argumentaires, porte-parolat du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la
Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
DIOT Etienne Chargée de mission argumentaires, porte-parolat du ministre du Budget, des Comptes publics, de la Fonction publique et de la
Réforme de I'Etat, Porte-parole du Gouvernement
XIl. MINISTERE DE L’'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE

Valérie PECRESSE

Ministre de 'Enseignement supérieur et de la Reche

21 rue Descartes
75005 Paris
Tél: 01555510 10

rche
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PAGEZY Olivier Directeur de cabinet de la Ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
AVENEL Charline Directrice adjointe du cabinet, en charge des moyens et de I'évaluation du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
DURAND Bénédicte Directrice adjointe du cabinet, en charge de I'enseignement supérieur du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
CHOL Fabienne Chef de cabinet du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
CANESTRIER Audrey Chef adjointe de cabinet du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
DIZAMBOURG Bernard Conseiller spécial (universités) du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
DECOSTER Francois Conseiller diplomatique du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
FAGNIEZ Pierre-Louis Conseiller chargé de la santé et des relations avec les élus aupres de la ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
ZAKHIA Jean-Marc Conseiller pour la communication et la presse du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
JOUVE Rolland Conseiller a la vie étudiante et aux questions sociales du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
CASTOLDI Pierre Conseiller en charge des sciences humaines et sociales, des discours et de la prospective du ministre de I'Enseignement supérieur
et de la Recherche
STERN Jacques Conseiller Recherche aupres de la ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
PROBST Laurent Conseiller pour les affaires financiéres et immobilieres du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
BRINON Jean-Marie Conseiller affaires réservées du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
TYSSANDIER Anne-Claire Attachée parlementaire du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche
SEANCE
PUBLIQUE




DELIQUE Cécile Conseillére technique presse du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche

COSTES Olivier Conseiller technique Communication et web du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche

ALTER Francois Conseiller technique sciences, espace et innovation du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche

COSTE Alix de la Conseillére technique sciences du vivant et biotechnologies du ministre de I'Enseignement supérieur et de la Recherche

FLEGES Amaury Conseiller technique orientation, formation et insertion professionnelle du ministre de 'Enseignement supérieur et de la Recherche
XII. MINISTERE DE L’AGRICULTURE, DE L’ALIMENTATION , DE LA PECHE, DE LA RURALITE ET DE LAMENAGEMENT D U TERRITOIRE

Bruno LE MAIRE
Ministre de I'agriculture, de I'alimentation, de la
78 rue de Varenne

75007 Paris

Tél: 01 49 55 49 55

péche, de la ruralité et de 'aménagement du terri  toire

BOURNIGAL Jean-Marc Directeur de cabinet du ministre de I'agriculture, de I'alimentation, de la péche, de la ruralité et de 'aménagement du territoire
STEIMER Julien Directeur adjoint de cabinet du ministre de I'agriculture, de l'alimentation, de la péche, de la ruralité et de I'aménagement du territoire
PELLETIER Xavier Chef de cabinet, conseiller du ministre de l'agriculture, de I'alimentation, de la péche, de la ruralité et de 'aménagement du territoire
BRICE vann Chef adjoint de cabinet auprés du ministre de l'agriculture, de I'alimentation, de la péche, de la ruralité et de 'aménagement du
territoire
. Conseillere chargée des relations avec le Parlement auprés du Ministre de I'agriculture, de I'alimentation, de la péche, de la ruralité et
TUBIANA Camille B e
de 'aménagement du territoire
GALY-DEJEAN Cyril Attaché parlementaire auprés du ministre de I'agriculture, de I'alimentation, de la péche, de la ruralité et de 'aménagement du territoire
LECORNU Sébastien CI:ong,elIIer chargé des gffglres réservées aupres du ministre de l'agriculture, de I'alimentation, de la péche, de la ruralité et de
I'aménagement du territoire
SIRVEN Bertrand Conseiller auprés du ministre de I'agriculture, de I'alimentation, de la péche, de la ruralité et de 'aménagement du territoire
MICHEL Jean-Francois I(I:on§elller affaires agng:ol_es et filieres animales du Ministre de I'agriculture, de I'alimentation, de la péche, de la ruralité et de
aménagement du territoire
FAVEREAU Augustin CI:ons:elller questions européennes et internationales auprés du ministre de I'Agriculture, de la Péche, de la Ruralité et de
I'Aménagement du Territoire
o Conseiller pour I'aménagement du territoire du ministre de I'agriculture, de I'alimentation, de la péche, de la ruralité et de
RAMON Philippe lamé e
aménagement du territoire
HELEISEN Philippe CI:ong,elIIer affaires budge.talres et financieres auprés du ministre de I'agriculture, de I'alimentation, de la péche, de la ruralité et de
I'aménagement du territoire
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ESTRADA Marie (I:ons:elllere technique r_elgtlons avec la presse du ministre de I'Agriculture, de I'Alimentation, de la Péche, de la Ruralité et de
I'Aménagement du territoire
. Conseillére technique Développement durable, industries agroalimentaires et entreprises aupres du Ministre de l'agriculture, de
GALKO Elodie o ; s o o L
I'alimentation, de la péche, de la ruralité et de 'aménagement du territoire
GREGORY Matthieu Conseiller technique alimentation, signes de qualité, sécurité sanitaire et bien-étre animal auprés du ministre de I'agriculture, de
I'alimentation, de la péche, de la ruralité et de 'aménagement du territoire
MAINGUY Guénola (I:ongelllere technique I_:lllleres végétales aupres Ministre de I'agriculture, de I'alimentation, de la péche, de la ruralité et de
I'aménagement du territoire
. Conseiller technique Enseignement, recherche, emploi et relations sociales auprés du Ministre de I'agriculture, de I'alimentation, de la
TRIFT Nicolas N L o -
péche, de la ruralité et de I'aménagement du territoire
. Conseiller technique Péche, aquaculture et Outre-mer auprés du Ministre de I'Alimentation, de I'Agriculture, de la Péche, de la Ruralité
QUIMBERT Mickael et de 'Aménagement du Territoire
CARRAUD- Conseillére technique synthése et études auprés du ministre de I'agriculture, de I'alimentation, de la péche, de la ruralité et de
Charlotte o o)
MERCIER I'aménagement du territoire
XIV. MINISTERE DE LA CULTURE ET DE LA COMMUNICATION

Fréderic MITTERRAND
Ministre de la culture et de la communication

3 rue de Valois
75001 Paris

Tél: 01 40 15 80 00

HANOTAUX

Pierre

' Directeur de cabinet du Ministre de la Culture et de la Communication

ZIEGLER-PERTHUISOT  Elodie

Directrice adjointe du cabinet du Ministre de la Culture et de la Communication

PIERRE Jean-Philippe Chef de cabinet, conseiller pour les affaires politiques du ministre de la Culture et de la Communication
SALLET Frédéric Chef adjoint de cabinet du ministre de la Culture et de la Communication
ELTVEDT Richard Conseiller a 'Assemblée nationale, au Sénat et au Parlement européen aupres du ministre de la Culture et de la Communication
PEYREGNE Vincent Conseiller en charge de la presse et de la publicité auprés du ministre de la Culture et de la Communication
MOTTIER Béatrice Conseillére en charge de la communication et des relations publiques du Ministre de la Culture et de la Communication
. Conseiller en charge du cinéma, des jeux vidéo et numériques, de la culture scientifique et technique et des diversités auprés du
HURARD Francois . SO
ministre de la Culture et de la Communication
BIRON Jean-Pierre Conseiller auprés du ministre de la Culture et de la Communication
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ARLOT Ann-José Conseillére en charge de I'architecture, du Grand Paris, des grands projets, de I'inspection générale des Affaires culturelles et
des études auprés du ministre de la Culture et de la Communication

LACLOCHE Francis Consellle_r pour la photographie, le Mécénat et le programme "culture pour tous" aupres du ministre de la Culture et de la
Communication

LUNGHERETTI Pierre Consellle_r en charge du spectacle vivant, de I'action territoriale et de I'outre-mer auprés du ministre de la culture et de la
communication

. Conseillére en charge des affaires budgétaires et fiscales, de la modernisation et du développement durable auprés du ministre

NARBEY Julie I
de la culture et de la communication

CATALA Francois Consellle_r en charge de l'audiovisuel, du numérigue et des nouveaux médias auprés du ministre de la culture et de la
communication

ROLLAND Anne-Soléne Conselllgre en charge des patrimoines, des musées, des archives et de I'histoire de I'art auprés du ministre de la culture et de la
communication
Conseiller en charge des arts plastiques, de la mode, du design, des métiers d’art et des patrimoines immatériels aupres du

ALIZART Mark . T
ministre de la culture et de la communication

LAMBOLEY Claire Conseillére en chgrge des affaires sociales, des enseignements et de I'éducation artistiques auprées du ministre de la culture et
de la communication

NERVAUX Alban de Conseiller juridique, cha_rge _du livre et de la lecture, des industries culturelles et du marché de I'art auprés du ministre de la
culture et de la communication

STORA Florent Conseiller diplomatie, Méditerranée, union européenne auprés du ministre de la culture et de la communication

MULTON Hilaire Conseiller discours, mémoire, célébration nationale auprés du ministre de la culture et de la communication

XV. MINISTERE DES SOLIDARITES ET DE LA COHESION SOC IALE

Roselyne BACHELOT-NARQUIN

Ministre des solidarités et de la cohésion sociale
72 rue de Varenne

75007 Paris

Tél: 01 42 75 80 00

LAGARDE Gilles Directeur de cabinet du ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale
FOURNIER D'HENNEZEL Thomas Directeur adjoint de cabinet du ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale
MARION Julien Chef de cabinet du ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale
MONNET Rodolphe chef adjoint de cabinet auprés du ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale
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GAUBERT-FRYDMAN Sarah Conseillere parlementaire au cabinet du ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale
LAFONT Véronique Conseillére pour la presse et la communication auprés du ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale
L Conseiller de la Ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale auprés du ministre des Solidarités et de la Cohésion
LE GALL Olivier sociale
Conseillére pour le droit des femmes et la promotion de I'égalité hommes-femmes du ministre des Solidarités et de la
LATOUR Emmanuelle Cohésion sociale
Secrétaire général de I'Observatoire de la parité
SIMBSLER Jacques Conseiller chargé de la politique de la famille auprés du ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale
SALES Jean-Patrick Conseiller médical auprés du ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale
FRANCOIS-DAINVILLE Grégoire g:crilzlzlller chargé du handicap et de la politique de la dépendance auprés du ministre des Solidarités et de la Cohésion
. Conseiller chargé du financement de la dépendance et du secteur médico-social auprés du ministre des Solidarités et de la
STAAD Fabrice Y .
Cohésion sociale
PERRIN Fabrice g:crinzltzller budgétaire administration générale et la réforme de I'Etat auprés du Ministére des Solidarités et de la Cohésion
RICHEZ Vincent Conseiller technique chargé des questions diplomatiques, des droits des rapatriés et du droit des étrangers du ministre des
Solidarités et de la Cohésion sociale
CAMBON Linda Conseillére technique Politique de la petite enfance chargée de la politique de la petite enfance auprés du ministre des
Solidarités et de la Cohésion sociale
LE JOUBIOUX Ronan Conseiller technique chargé de la pauvreté et de la précarité auprés du ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale
MALKI Mohammed Con§e!ller technlque chargé de la politique en faveur des personnes agées aupres du ministre des Solidarités et de la
Cohésion sociale
Conseillére technique chargée du revenu de solidarité active et des minima sociaux auprés du ministre des Solidarités et de
GORGES Claude la Cohésion sociale
NOELLEC Béatrice Conseillére technique chargée de la veille sociétale auprés du ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale
SEANCE
PUBLIQUE

N—=~




XVI. MINISTERE DE LA VILLE

Maurice LEROY
Ministre de la Ville
35 rue Saint-Dominique
75007 Paris
Tél: 0142 75 80 00
DEGOS Thomas Directeur de cabinet auprés du ministre de la Ville
HOTTIAUX Laurent Directeur adjoint du cabinet du ministre de la Ville
BIDA Mohamed Chef de cabinet du ministre de la Ville
DOUCERE Marie-Caroline chef adjoint de cabinet du ministre de la Ville
LE LUEL Fanny Conseillere Affaires parlementaires du ministre de la Ville
HANTZ Thomas Conseiller communication presse du ministre de la Ville
VIDAL Luce Conseillere, chef de pble développement social au cabinet du ministre de la Ville
DIVRY Vincent Conseiller Budgétaire du ministre de la Ville
FAY Stéphan de Conseiller péle Grand Paris du ministre de la Ville
I\B/I'?\A%\IACI,HEES Marion Conseillére rénovation urbaine du ministre de la Ville
CHARLEMANDRIER  Gaélle Conseillére affaires réservées, élus locaux du ministre de la Ville
TAHIRI Youssef Conseiller technique pdle rénovation du ministre de la Ville
HAMOUR Nadia Conseillére technique, chargée du Pdle développement social au cabinet du ministre de la Ville
OZENNE Carole Conseillere p6le Grand Paris technique du ministre de la Ville
FEBVAY Thierry Conseiller technique pdle rénovation urbaine du ministre de la Ville
ROBERT Damien Conseiller p6le Grand Paris technique du ministre de la Ville
DUCHENE Thibaut Conseiller technique, chargé du Péle développement social au cabinet du ministre de la Ville
EPSTEIN Raphaélle Conseillére technique discours, intégration aupreés du ministre de la ville
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XVIl.  MINISTERE DES SPORTS

Chantal JOUANNO

Ministre des Sports

95 avenue de France

75013 Paris

Tél : 01 40 45 90 00
JIGUET Judith Directrice de cabinet du ministre des Sports
CROISET Catherine Directrice adjointe du cabinet de la ministre des Sports
BAROUKH Samuel Chef de cabinet du ministre des Sports
DEMOYER Caroline Chef adjoint de cabinet du ministre des Sports
MONNEREAU Richard Conseiller spécial du ministre des Sports
ARCHIEN Annabelle Conseillére auprés de la ministre des Sports
GIANNESINI Jean-Jacques Conseiller auprés de la ministre des Sports
CONTI Corinne de Conseillére chargée de la communication aupres de la ministre des Sports
PARDIGON Jérdme Conseiller aupres de la ministre des Sports
BOURGET Lola Conseillére technique presse du ministre des Sports
MESSERLIN Pierre Conseiller technique du ministre des Sports
CHRISTOPHE Michaél Conseiller technique du ministre des Sports
PIREL Bertrand Conseiller technique du ministre des Sports
DETOURS Axel Conseiller technique auprés du ministre des Sports
GARNIER Nelly Conseillére technique discours du ministre des Sports
ALOISIO Michaél Conseiller technique du ministre des Sports
EE/NEEET\IAANN Sandra de Conseiller technique du ministre des Sports
LAMARE Laurent de Conseiller technique du ministre des Sports
JOURNAUX Eric Conseiller technique du ministre des Sports
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XVIIl.  MINISTERE DES RELATIONS AVEC LE PARLEMENT

Patrick OLLIER

Ministre des Relations avec le Parlement
69 rue de Varenne

75007 Paris

Tél: 0142758000

SOUCHON Bruno Directeur de cabinet du Ministre chargé des relations avec le Parlement
LE MORVAN Sandrine Directeur adjointe de cabinet auprés du ministre des relations avec le parlement
GABRIEL Denis Chef de cabinet au cabinet du ministre des relations avec le parlement
TABIT Mohamed Chargg’ de mission du_Groupe Unipn pour un Mouvgment Ropulaire .
Conseiller parlementaire assemblée nationale auprés du ministre des relations avec le parlement

LEVEQUE Pierre Conseiller parlementaire questions orale auprés du ministre des relations avec le parlement
BOUILLOT Xavier Conseiller parlementaire assemblée nationale auprés du ministre des relations avec le parlement
BONNE Martin Conseiller parlementaire assemblée nationale auprés du ministre des relations avec le parlement
BESSON Delphine Conseillére parlementaire sénat auprés du ministre des relations avec le parlement
LE BOBINNEC Anne-Soléne Conseillére parlementaire sénat auprés du ministre des relations avec le parlement
BAROTH Valérie Conseiller presse communication auprés du ministére des relations avec le parlement
MARCIN Rémy Conseiller auprés du ministre,chargé des poles parlementaires auprés du ministére des Relations avec le parlement
BEGNY Pierre-Emmanuel Chargé de mission auprés du ministre des relations avec le parlement
BORSA Véronique Chargé de mission aupres du ministere des relations avec le parlement

SEANCE

PUBLIQUE

N—=~




XIX. MINISTERE DE L'INDUSTRIE, DE L'ENERGIE ET DE L 'ECONOMIE NUMERIQUE

Eric BESSON

139 rue de Bercy
75012 Paris
Tél: 01 40 04 04 04

Ministre de I'lndustrie, de 'Energie et de 'lEcono  mie numérique

SUPPLISSON Frank Directeur de cabinet du Ministre de I'Industrie, de I'Energie et de I'Economie numérique
KRAUS Carine Directrice adjointe de cabinet industrie auprés du ministre de I'lndustrie, de I'Energie et de I'Economie numérique
ARFI-HAUSTRAETE Sandrine chef de cabinet ministre de I'Industrie, de I'Energie et de 'Economie numérique
BOUVIER Frédéric Conseiller diplomatique auprés du ministre de I'Industrie, de I'Energie et de 'Economie numérique
LAFONT Juliette Conseillere parlementaire du ministre de I'lndustrie, de I'Energie et de I'Economie numérique
BOUDOT Nicolas Conseiller communication du ministre de I'lndustrie, de I'Energie et de I'Economie numérique
GIUDICELLI Lucien Conseiller en charge des dossiers territoriaux auprés du Ministre de I'Industrie, de I'Energie et de I'Economie numérique
RAHMANI Said Conseiller en charge de I'énergie au cabinet du ministre chargé de l'industrie, de I'énergie et de I'économie numérique
MASSART Nicolas Conseiller en charge de I'automobile et des restructurations
BADAIRE Lucile Cons'e_illére en charge de I'économie numérique au cabinet du ministre chargé de l'industrie, de I'énergie et de I'économie
numérique
LOUDIERE Akilles Conseiller en charge de I'économique numérique auprés du ministre de I'Industrie, de I'Energie et de I'Economie numérique
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XX. MINISTERE DE LA COOPERATION

Henri de RAINCOURT
Ministre de la Coopération
27 rue de la Convention
CS 91533

75015 Paris
Tél:014317 5353

RIGOUZZO Luc Directeur de cabinet du ministre de la coopération

TROCCAZ René Directeur adjoint de cabinet du ministre de la Coopération

ALBERT Véronique Chef de cabinet du ministre de la Coopération

GENTIS Eric Conseiller spécial du ministre de la Coopération

CELAS Christelle Conseillére parlementaire du Ministre de la Coopération

DOLLOT Charlotte Conseillére presse et communication du ministre de la Coopération
FRIGA-NOY Ahlem Conseillere Afriqgue du ministre de la coopération

BLEITRACH Virginie Conseillere aupres du ministre de la coopération

NICOLAY Jean-Aymard de Conseiller technique presse et communication du ministre de la Coopération
BAUDOIN Vincent Chargé de mission affaires réservées du ministre de la coopération

XXI. MINISTERE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

Philippe RICHERT

Ministre des Collectivités territoriales
Place Beauvau

75008 Paris

Tél: 0149 27 49 27

GUYOT Etienne Directeur du cabinet du Ministre des Collectivités territoriales
ROBERTI Vincent Directeur adjoint de cabinet du ministre des Collectivités territoriales
TREVISANI Benoit Chef de cabinet du ministre des Collectivités territoriales
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LE DREAU Guenhaélle Chef adjointe du cabinet du Ministre des Collectivités territoriales

VINCENT Rodolphe Conseiller chargé des relations avec le Parlement du Ministre des Collectivités territoriales

MEUTEY Corinne Conseillere pour la communication et la presse auprés du ministre des Collectivités territoriales

RAPINAT Jean-Michel Conseiller chargé de la fonction publique territoriale et de I'action sociale auprés du ministre des Collectivités territoriales

MANGIN Pascal Conseiller politique aupreés du ministre des Collectivités territoriales

MENGUY Arnaud Conseiller chargé des finances locales du Ministre des Collectivités territoriales

BARROIS Xavier Conseiller technique compétences, institutions locales et affaires juridiques auprés du ministre des Collectivités territoriales
XXIl.  MINISTERE DES AFFAIRES EUROPEENNES

Laurent WAUQUIEZ
Ministre des Affaires européennes
37 quai d'Orsay

75007 Paris

Tél: 0143175353

MAILLARD Erkki Directeur de cabinet du ministre des Affaires européennes
ROBERT Fabrice Directeur adjoint de cabinet du ministre des Affaires européennes
AVAZERI Christian Chef de cabinet du ministre des Affaires européennes
DIAT Nicolas Conseiller spécial du ministre des Affaires européennes
DELANNOY Enguerrand Conseiller parlementaire parlement et élus locaux auprés du ministre des Affaires européennes
BEURON Arnaud Conseiller auprés du ministre des Affaires européennes
CONSTANS Bénédicte Conseillére auprés du ministre des Affaires européennes
GARAT Christophe Conseiller politique commerciale commune, recherche et innovation, santé auprés du ministre des Affaires européennes
PARISOT Christophe Conseiller relation extérieures, PSDC, questions institutionnelles et transfrontalieres auprés du ministre des Affaires européennes
GUITARD Julien Conseiller Ecofin, G20, régulation financiere, affaires sociales auprés du ministre des Affaires européennes
TERRASSE Emmanuel Conseiller marché intérieur, industrie, fiscalité, énergie, environnement aupres du ministre des Affaires européennes
MARIE Laurence Conseillére élargissement, liberté de circulation des personnes, justices, liberté, sécurité auprés du ministre des Affaires européennes
OHNMACHT Michaél Conseiller pour les relations franco-allemandes du Ministre des Affaires européennes
CONSTANT Bénédicte Conseillere communication et presse au cabinet du ministre chargé des affaires européennes
GOUNIN Yves Consejller "questions juridiques, espace liberté, sécurité, et justice” élargissement et conseil de I'Europe au ministére chargé des affaires
européennes
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XXIIl.  MINISTERE DE L’APPRENTISSAGE ET DE LA FORMAT ION PROFESSIONNELLE

Nadine MORANO
Ministre de I'Apprentissage et de la Formation prof  essionnelle
55 rue Saint-Dominique

75007 Paris

Tél: 01 44 38 38 38

GROUCHKA-SOUHAITE Anne-Sophie Directrice de cabinet du Ministre de I'apprentissage et de la formation professionnelle
VEYRIER Julien Directeur adjoint du cabinet du Ministre de I'’Apprentissage et de la Formation professionnelle
QUEYRON Guillaume Chef de cabinet du ministre de I'apprentissage et de la formation professionnelle
STAUB Franck Chef adjoint de cabinet du ministre de 'apprentissage et de la formation professionnelle
CHIEZE Francois Conseiller spécial auprés du ministere de I'Apprentissage et de la Formation professionnelle
LAZARD HOLLY Laure Conseillére auprés de la ministre de I'Apprentissage et de la Formation professionnelle
MOTTA-RIVEY Aurélie Conseillére auprés de la ministre de I'apprentissage et de la formation professionnelle
CANUET Camille Conseillére apprentissage et alternance auprées de la ministre de I'apprentissage et de la formation professionnelle
DEPREZ BOUDIER Véronique Conseiller formation professionnelle auprés du Ministére de I'apprentissage et de la formation professionnelle
KOCH Pierre Conseiller auprés du Ministére de I'apprentissage et de la formation professionnelle
MARCHAL Odile gﬂ‘gi‘rﬁgﬁg ts;:;re\igstfgn&;cec”c;mpagnement, mutations, transitions professionnelles auprées de la ministre de I'apprentissage et de
RENAUD Anthony Conseiller technique auprées du Ministéere de l'apprentissage et de la formation professionnelle
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XXIV. MINISTERE DE L'OUTRE-MER

Marie-Luce PENCHARD

Ministre de I'Outre-Mer

27 rue Oudinot

75007 Paris

Tél: 015369 2000

- Directeur de cabinet de la ministre chargée de I'Outre-mer
MAGNAVAL Olivier Préfet délégué pour la sécurité et la défense auprés du préfet de la région RHONE-ALPES
BOLOT Pascal Directeur adjoint du cabinet de la Ministre chargée de I'Outre-mer
ROTSEN Jean-Baptiste Chef de cabinet de la Ministre chargée de I'Outre-Mer
HUBERSON Gilles Conseiller diplomatique et affaires européennes auprés de la Ministre chargée de I'Outre-Mer
POUGIN DE LA " . . . L . ,
MAISONNEUVE Laetitia Conseillére parlementaire au cabinet du Ministre chargée de I'Outre-Mer
PARRA Vincent Conseiller chargé de la presse du ministre en charge de de I'Outre-Mer
BEJOT Matthieu Conseiller pour la presse et la communication auprées de la Ministre chargée de I'Outre-Mer
- . Conseiller tourisme, artisanat, commerce concurrence et formation des economique numérique defiscalisation aupres de
NOEL DU PAYRAT Christophe la Ministre chargée de I'Outre-Mer
CAMPREDON Vincent Conseiller militaire pour la défense du Ministre chargé de I'Outre-Mer
. Conseiller Infrastructures, transports, péche, énergie, développement durable aprés de la Ministre chargée de I'Outre-
MARX Pierre Mer
SMANIOTTO-GRUSKA Sylvie Conseillére aupres de Marie-Luce Penchard, ministre chargée de I'Outre-mer, pour la cohésion sociale
Conseillére Questions financiéres, ministre concurrence et formation des prix, économie numérique, défiscalisation
RICHARD Isabelle aupres du Ministre chargée de I'Outre-Mer
VO-DINH Claude Conseiller technique Emploi, formation professionnelle, mobilité, égalité des chances, dialogue social, fonction publique
du Ministre chargé de I'Outre-Mer
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XXV. SECRETARIAT D’ETAT AU COMMERCE EXTERIEUR

Pierre LELLOUCHE

Secrétaire d’Etat au Commerce extérieur
139 rue de Bercy

75012 Paris

Tél: 014004 04 04

COURBE Thomas Directeur de cabinet du Secrétaire d'Etat chargé du commerce extérieur
VALMAGE Francois Conseiller, chef de cabinet du secretaire d'Etat chargé du Commerce extérieur
Conseillere Relations avec le Parlement et Communication auprés du secrétaire d'Etat chargé du Commerce extérieur

BURKLI Delphine Conseiller de Paris

VULIC Alexandre Conseiller aprés auprés du secrétaire d'Etat chargé du Commerce extérieur
ALLISIO Franck Conseiller technique auprés du secrétaire d'Etat chargé du Commerce extérieur
CELESTIN-URBAIN Joffrey Conseiller technique aupres du secrétaire d'Etat chargé du commerce exterieur

XXVI. SECRETARIAT D'ETAT A LA SANTE

Nora BERRA

Secrétaire d’Etat a la Santé
127 rue de Grenelle

75007 Paris

Tél:01 44 38 38 38

SELLERET Francois-Xavier Directeur de cabinet, auprés du Secrétariat d'Etat chargé de la Santé

MARIE-EGYPTIENNE Agnes Directrice adjointe du cabinet de la Secrétaire d'Etat chargé de la Santé

OSTIN Catherine Chef de cabinet de la Secrétaire d'Etat chargé de la Santé

GUIGNARD Gautier Conseiller parlementaire au cabinet de la Secrétaire d’Etat chargée de la Santé

RIMOUX Lionel Conseiller auprés de la secrétaire d'Etat chargé de la Santé

JOSSERAN Loic Conseiller technique santé publique, sécurité sanitaire et prévention au cabinet de la secretaire d'Etat chargé de la Santé
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XXVII. SECRETARIAT D’ETAT AU LOGEMENT

Benoist APPARU

Secrétaire d’Etat au Logement
40 rue du Bac

75007 Paris
Tél:0140812122

BOUYER Nadia Directrice du cabinet du Secrétaire d'Etat au Logement

METAYER Fabien Chef de cabinet du Secrétaire d'Etat au Logement

MAT Jérbme Chef adjoint de cabinet du Secrétaire d'Etat au Logement

BRUN Mickaél Conseiller parlementaire du Secrétaire d'Etat au Logement

THIEBAUX Franck Conseiller presse et communication du Secrétaire d'Etat au Logement

CHOUTET Martin Conseiller technique "hébergement et accés au logement" du Secrétaire d'Etat au Logement

XXVII. SECRETARIAT D’ETAT A LA FONCTION PUBLIQUE

Georges TRON
Secrétaire d’'Etat a la Fonction publique
139 rue de Bercy

75012 Paris
h Tél: 014004 04 04
BARREAULT Samuel Directeur du cabinet du Secrétaire d'Etat chargé de la Fonction publique
MORONVAL Philippe Chef de Cabinet du Secrétaire d’Etat & la Fonction publique
TAQUILLAIN Aurélie Conseillére parlementaire du Secrétaire d'Etat chargé de la Fonction publique
HALLUIN Isabelle d' Conseillere Communication et presse du Secrétaire d'Etat chargé de la Fonction publique
COURAL Pierre Conseiller du Secrétaire d'Etat chargé de la Fonction publique
. Conseiller technique Questions budgétaires - Outre-mer - Fonction publique territoriale et hospitaliere du Secrétaire d’Etat a la
BARON Adrien Fonction publique
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XXIX. SECRETARIAT D'ETAT AUPRES DE LA MINISTRE DES SOLIDARITES ET DE LA COHESION SOCIALE

Marie-Anne MONTCHAMP

3 Secrétaire d’'Etat aupres de la Ministre des Solidar  ités et de la Cohésion sociale
P 20 av de Ségur
b 24 75007 Paris
) Tél: 01 40 56 60 00

GILLES Michel Directeur de cabinet du Secrétaire d'Etat aupres de la ministre des solidarités et de la cohésion sociale
BAILLET Giancarlo Directeur adjoint de Cabinet de la Secrétariat d'Etat aupres du Ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale
TASSE Christine Chef de Cabinet de la Secrétaire d'Etat auprés du Ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale
BATISSE-BELSKY Mélanie Conseillére Relations avec le Parlement, les élus et les institutions auprées de la Secrétaire d'Etat

TAYLOR Emily Attachée de presse de la Secrétaire d'Etat aupres du Ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale

Chargé de mission pour l'inclusion sociale et numérique et les questions européennes aupres de la Secrétaire d'Etat auprés du
Ministre des Solidarités et de la Cohésion sociale

KREINS Jérémy

XXX. SECRETARIAT D’ETAT AUX TRANSPORTS

Thierry MARIANI

Secrétaire d’Etat aux Transports
246 bd Saint-Germain

75007 Paris

Tél: 0140812122

AYMERIC Michel Directeur de cabinet du Secrétaire d'Etat aux Transports
MARESCHAL Ingrid Directrice adjointe du cabinet du secrétaire d'Etat en charge des transports Transports
. Chef de cabinet, conseiller auprés du secrétaire d'état aupres de la ministre de I'écologie, du développement durable, des
BARTHALOIS Cyril
transports et du logement en charge des transports
LAMURE Marion Conseillére presse et communication auprés du secrétaire d'Etat en charge du transports
DELAHAYE Gérard Conseiller, réflexion prospective et stratégie auprés du secrétariat d'Etat chargé des transports
SCHMIT Pierre-Hugues Conseiller technique “transport aérien” auprés du secrétaire d'Etat en charge du transports
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XXXI. SECRETARIAT D'ETAT AU COMMERCE, A L’ARTISANAT , AUX PME, AU TOURISME, AUX SERVICES, AUX PROFESSIO NS LIBERALES
ET ALA CONSOMMATION

Frédéric LEFEBVRE

Secrétaire d’Etat au Commerce, a I'Artisanat, aux P ME, au Tourisme, aux Services, aux Professions libé rales etala
Consommation

139 rue de Bercy

75012 Paris

Tél: 01 40 04 04 04

Directeur de cabinet du Secrétaire d'Etat chargé du Commerce, de I'Artisanat, des PME, du Tourisme, des Services, des professions
GRAVIER Philippe libérales et de la Consommation
Directeur adjoint du cabinet de la Ministre de I'Economie, de I'Industrie et de I'Emploi

Directeur adjoint de cabinet auprés du secrétaire d'état chargé du Commerce, de I'Artisanat, des Petites et Moyennes Entreprises, du

MURET Renan Tourisme, des Services, des Professions libérales et de la Consommation

Chef du Cabinet du Secrétaire d'Etat chargé du Commerce, de I'Artisanat, des PME, du Tourisme, des Services, des professions libérales

DROUET Yann et de la Consommation

Chef adjoint de Cabinet du du Secrétaire d'Etat chargé du Commerce, de |'Artisanat, des Petites et Moyennes Entreprises, du Tourisme,

SCHWARTZ  Marie-Chantal des Services, des Professions libérales et de la Consommation

Conseillére presse et communication du Secrétaire d'Etat chargé du Commerce, de I'Artisanat, des Petites et Moyennes Entreprises, du

LE MOUEL Sophie Tourisme, des Services, des Professions libérales et de la Consommation

Conseiller technique du Secrétaire d'Etat chargé du Commerce, de I'Artisanat, des Petites et Moyennes Entreprises, du Tourisme, des

MAURISSE Thomas Services, des Professions libérales et de la Consommation
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XXXIl. SECRETARIAT D'ETAT A LA JEUNESSE ET ALAVIE ASSOCIATIVE

Jeannette BOUGRAB

Secrétaire d’Etat a la Jeunesse et a la Vie associa tive
110 rue de Grenelle

75007 Paris

Tél: 01555510 10

NOM.PRENOM  FONCTION

MONTAY Alexandre Directeur de Cabinet auprés de la secrétaire d'Etat en charge de la jeunesse et de la vie assiciative
CHAZEAU Anne-Laure Directrice adjointe du cabinet de la Secrétaire d'Etat chargée de la Jeunesse et de la Vie associative
LE QUERE Olivier Chef de cabinet de la Secrétaire d'Etat chargée de la Jeunesse et de la Vie associative
DAVEZAC Anais Conseillére presse et communication de la Secrétaire d'Etat chargée de la Jeunesse et de la Vie associative
GARNERI Stéphane Conseiller de la Secrétaire d'Etat chargée de la Jeunesse et de la Vie associative

SEANCE

PUBLIQUE

N—=~



